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Decreto Ley No.16174 (9 de Febrero de 1979)

Artículo 1.- Créase la Empresa Naviera Boliviana

(ENABOL), como entidad Autártica de derecho público

y personalidad jurídica propia, y apruébense los

Estatutos de su organización y funcionamiento en

sus seis títulos, dos capítulos y veinticinco

artículos.

Artículo 2.- Las relaciones de la Empresa Naviera

Boliviana con el Estado, se generan por intermedio

de la Fuerza Naval Boliviana.



Decreto Supremo Nº 29447 20 de febrero de 2008

Empresa Pública

Artículo 1.- El presente D.S. tiene por objeto adecuar las

normas de creación de la Empresa Naviera Boliviana -

ENABOL, a lo dispuesto por la Ley Nº 3351 de 21 de febrero

de 2006, de Organización del Poder Ejecutivo; y DS Nº 28631

de 8 de marzo de 2006, Reglamento a la Ley de Organización

del Poder Ejecutivo.

Artículo 2.- Determinar la estructura del Directorio de

ENABOL, Establecer como se llevará a cabo la designación

del Gerente General de ENABOL y los requisitos que debe

cumplir para su designación, y Señalar la forma de

aprobación del Estatuto Orgánico de ENABOL.



D. S. N°0098              29 de abril de 2009

EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA

Artículo 1°.- El presente Decreto Supremo tiene por objeto

establecer el carácter de Empresa Pública Nacional Estratégica

a la Empresa Naviera Boliviana, modificar la conformación

de su Directorio y autorizar al Ministerio de Economía y

Finanzas Públicas a efectuar un aporte de capital por

cuenta del Estado Plurinacional de Bolivia a favor de dicha

Empresa.

Artículo 2°.- Se otorga el carácter de Empresa Pública

Nacional Estratégica - EPNE a la Empresa Naviera

Boliviana cuya sigla es ENABOL.



“Desarrollar actividades de transporte 

comercial, naviero y servicios portuarios, 

a fin de contribuir al crecimiento 

económico y social del país”



“SER LA EMPRESA NAVIERA LÍDER, ENCARGADA DEL 

TRANSPORTE Y LA LOGÍSTICA DE LA CARGA 

ESTRATÉGICA BOLIVIANA”.





 Seguido por Delitos de Conducta Antieconómica,

Incumplimiento de Deberes y otros en contra de Freddy

Alberto Ballesteros Quiroga, ex–Gerente General de

ENABOL y otros.

 Tribunal de Sentencia Segundo, emitió la Sentencia

Condenatoria N° 017/2022 en contra 21 acusados

(inicialmente 23 – 2 fallecidos)

 Fase procesal: Presentación y Resolución de Recursos de

Apelación Restringida.



 Emergente del proceso penal denominado “Barcazas I”

 Por la comisión de delitos de conducta antieconómica,

malversación, incumplimiento de deberes y otros en contra de:

WANG JING

 Proceso en etapa preparatoria, con Acusación Fiscal.

 Presentación de Acusación Particular para ingresar a juicio oral,

publico y contradictorio.



 DENUNCIA por irregularidades en la autorización de

traspaso de dineros de ENABOL a entidades bancarias

del exterior; cierre de cuentas habidas en Money Market,

Banco Do Brasil y Banco Santander Central Hispano

Miami, traspaso a Stanford International Bank Ltd. en las

gestiones 2004 y 2009.

 Por los delitos de conducta antieconómica y otros en

contra de: Enzo Confessori (+) y Fidel Enrique Gamboa

Careaga.

 El cuaderno de investigaciones fue remitido al Fiscal

Departamental, a objeto de resolver la objeción al

rechazo de querella.



(BARCAZAS) La Empresa DSSC SHANDONG CO.,

LTD a través de email (sdwd1214@dsme.cn),

comunica a la EPNE-ENABOL que las 16 barcazas

almacenadas en el Astillero, fueron vendidas

mediante licitación abierta el 5 de enero de 2022,

en $us 3.087,246.18.



(EMPUJADORES) La CMAC en Shangai de la

República Popular China, comunicó mediante

correo electrónico la concesión de 30 días para

responder si la EPNE-ENABOL acepta resolver

las disputas a través de la mediación, sugiriendo

se designe un abogado o representante y se una

a mediación dentro demanda promovida por la

empresa NANJING LANSHENG SHIPBUILDING

CO. LTD. contra ADO CORPORATION y

EMPRESA NAVIERA BOLIVIANA por la

propiedad de dos remolcadores.



Se continuaran las gestiones necesarias, a

objeto de lograr el apoyo necesario para la

obtención de recursos económicos, para

proceder con la contratación de un Estudio

Jurídico en la R.P. de China, para asumir

defensa legal de los bienes navales sometidos

a juicio.





AMP 01: Implementar Sistemas de Gestión Administrativa y

Comercial, para mejorar los procesos administrativos y

operacionales, hasta el 2025.

AMP 02: Implementar plataformas logísticas y astilleros de

servicios públicos de transferencia de carga en la Hidrovia

Paraguay-Parana, que faciliten el flujo del comercio exterior

boliviano, hasta el 2025.





NRO ACCION
EJECUCION 

FISICA %

PONDERACION 

%

GRADO DE 

CUMPLKIMIENTO %
HASTA EL 

31MAR2023

1

Garantizar las actividades

administrativas y operativas de la EPNE

– ENABOL.

13,93 % 100,0 % 13,93 %



NRO ACCION EJECUCION FISICA % PONDERACION %
GRADO DE 

CUMPLIMIENTO %

2

Gestionar recursos económicos, materiales y

humanos, para la reactivación e implementación del

Proyecto Terminal Portuaria “Puerto Quijarro”

0,00 % 100,00 % 0,0 %

1

2
3

4

5

6

7

FASE DETALLE

1 Área de Distribución 

Logística

2 Silos de combustible (YPFB)

3 Camas para minerales (ESM)

4 Muelle de contenedores 

(UREA)

5 Amarraderos

6 Puerto

7 Retro puerto (astillero)

RELACIONES INSTITUCIONES

EMPRESAS RUSAS COM JICA

EMP. HOLANDESES UTH-VT-MOP

GAM QUIJARRO COFADDENA





NRO ACCION
EJECUCION 

FISICA %
PONDERACION %

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO %

3
Ejecutar el Plan de Negocios de Corto Plazo

de la EPNE-ENABOL.
50,00 % 100,00 % 50,00 %

FASE DETALLE

1

Área de 

Distribución 

Logística
2

Amarraderos
1

2





PRESUPUESTO DE RECURSOS 2023
CAT. PROG.:   Dir. Adm.    :      01     Empresa Naviera Boliviana    

U. E.           :      001   Empresa Naviera Boliviana

Programa  :      00      Administración Central

Proyecto    :      0000  Administración Central ENABOL 

Fuente       :      20       Recursos Específicos

RESUMEN APROBADO DE INGRESOS

FURNTE-

ORGANISMO
DESCRIPCION

PRESUPUESTO 

INICIAL
MODIFICACION

PRESUPUESTO 

VIGENTE

20-230 Recursos Específicos 596,100.00 - 596,100.00 

PARTIDA DETALLE VIGENTE
PERCIBIDO 

31/03/2023
SALDO

11400 Alquiler de Edificios y/o Equipos 60,000.00 15,000.00 45,000.00 

11900 Otros Ingresos de Operación 291,500.00 291,500.00 

35110 Inscripción saldo Caja y Bancos STANFORD 244,600.00 244,600.00 

TOTAL 596,100.00 581,100.00 

RECURSOS GENERADOS POR LA EMPRESA



EJECUCION PRESUPUESTARIA 2023
PARTIDA DETALLE PRESUPUESTO

EJECUTADO 

31/03/2023
SALDO

21100 Comunicaciones 300.00 0.00 300.00

21200 Energía Eléctrica 15,600.00 786.70 14,813.30

21300 Agua 8,400.00 1,138.40 7,261.60

21400 Telefonía 13,920.00 1,520.80 12,399.20

21600 Internet 7,056.00 1,095.00 5,961.00

22110 Pasajes al interior del País 10,518.00 3,365.00 7,153.00

22210 Viáticos por viajes al interior del País 20,000.00 7,894.00 12,106.00

22600 Transporte de Personal 4,200.00 1,050.00 3,150.00

23200 Alquiler de Equipos y Maquinaria 86,400.00 0.00 86,400.00

24120 Mtto. y Rep. Vehículo, Maq y Equipos 5,000.00 0.00 5,000.00

25220 Consultores Individuales de Línea 204,288.00 37,308.80 166,979.20

25300 Comisiones y Gastos Bancarios 100.00 0.00 100.00

25400 Lavandería Limpieza e Higiene 480.00 46.80 433.20

25500 Publicidad 1,000.00 0.00 1,000.00

25600 Servicios de Imprenta, Fotoc. Fotog 1,850.00 0.00 1,850.00

25700 Capacitación del Personal 1,800.00 0.00 1,800.00

25900 Servicios Manuales 4,000.00 0.00 4,000.00

26200 Gastos Judiciales 3,000.00 0.00 3,000.00

26300 Derecho sobre Bienes Intangibles 150.00 70.00 80.00

26990 Otros 1,000.00 0.00 1,000.00

PARTIDA 20000 SERVICIOS NO PERSONALES                                  TOTAL 389,062.00 54,275.50 334,786.50



EJECUCION PRESUPUESTARIA 2023
PARTIDA DETALLE PRESUPUESTO

EJECUTADO 

31/03/2023 SALDO

31120 Gastos por Alim.n y Otros Similares 800.00 240.00 560.00

31300 Prod. Agricolas Pecuarios y Forestales 7,000.00 0.00 7,000.00

32100 Papel 6,000.00 1,071.50 4,928.50

32200 Productos de Artes Gráficas 4,000.00 259.40 3,740.60

33300 Prendas de vestir 6,500.00 0.00 6,500.00

33400 Calzados 4,500.00 0.00 4,500.00

34110 Comb., Lub.y Deriv.p/Consumo 5,000.00 0.00 5,000.00

34200 Productos químicos y farmacéuticos 7,438.00 0.00 7,438.00

34500 Prod.de Minerales no Met. y Plasticos 5,000.00 0.00 5,000.00

34600 Productos Metálicos 10,000.00 85.00 9,915.00

34700 Minerales 2,000.00 0.00 2,000.00

34800 Herramientas Menores 1,000.00 0.00 1,000.00

39100 Material de Limpieza e Higiene 5,000.00 1,203.28 3,796.72

39500 Útiles de Escritorio y Oficina 7,000.00 2,826.42 4,173.58

39700 Útiles y Materiales Eléctricos 15,000.00 0.00 15,000.00

39800 Otros Repuestos y Accesorios 2,000.00 0.00 2,000.00

39990 Otros Materiales y Suministros 2,000.00 0.00 2,000.00

PARTIDA 30000 MATERIALES Y SUMINISTROS                                    TOTAL 90,238.00 5,685.60 84,552.40

43120 Equipo de Computación 33,000.00 0.00 33,000.00

49900 Otros 1,960.00 0.00 1,960.00

PARTIDA 40000 ACTIVOS REALES                                                         TOTAL 34,960.00 0.00 34,960.00

81200 Impuesto a las Transacciones 56,240.00 450.00 55,790.00

83110 Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles 25,000.00 22,076.00 2,924.00

83120 Impuesto Vehículo Automotor 600.00 524.00 76.00

PARTIDA 80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS                               TOTAL 81,840.00 23,050.00 58,790.00





CERTIFICADO DE 

DEPOSITO

TIPO DE 

DOCUMENTO

TASA DE 

INTERES

%

PLAZO

MESES

CAPITALES INTERESES SALDO

DEP. ORIG. 22/02/2009 01/03/2009

EUROS (€)

EXPRESS ACCOUNT Cuenta Express 2,000 NO APLICA 16.516,67  20,09  16.536,76  

DPF-FIXED CD Nº 168646 DPF 6,175 12 900.000,00  3.356,49  903.356,49  

DPF-FLEX  CD Nº 168647 DPF 5,175 6 235,000,00  734,25  235.734,25  

TOTALES 1.151.516,67  3.362,50  1.155.627,50  

Fuente: Stanford International Bank Ltd.



BANCOS 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Banco Santander Central Hispano
Res. Bi Ministerial N°001 (Ministerio de Defensa y Ministerio de Hacienda)

de fecha  18 de Marzo de 1988
Banco Do Brasil - BB Securities 

Ltd.

BANCOS 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Banco Santander Central Hispano
Promulga 

DS.25378 

Art.1

Stanford 

International 

Bank Ltd. De 

Miami

Resolución de Directorio 

N°5/04 del 28 de abril del 

2004Banco Do Brasil - BB Securities 

Ltd. Consultor Financiero 8 de 

Junio del 2004

BANCOS 2005 2006 2007 2008 2009

Stanford International Bank Ltd. 

De Miami

Se contrata consultor 

Financiero recomienda 

cambio de moneda y 

nuevos plazos

Se renueva los 

dos depósitos 

sin consultoría 

el segundo en 2 

oportunidades

Junta interventora del Banco 

TFDN Dallas Texas 19/02/2009

Resolución de 

Directorio N°01/07 del 

10 de Julio del 2007

Informe Auditoria IAI 

N°006/09 del 24 de julio del 

2009

Res. Adm. Nro. 

08/2008 del 

29/08/2008



FONDOS RECUPERADOS DE LA STANFORD 
ENT FECHA DEPOSITO INSCRIPCION SALDO OBSERVACIONES

B.U. 12/02/2015 100,156.14 100,156.14 

B.U. 28/07/2015 38,649.31 138,805.45 

B.U. 28/07/2015 100,156.14 238,961.59 

03/07/2017 90,885.00 148,076.59 IMPUESTO INMUEBLES 2014,2015,2016

BCB. 15/06/2018 97,789.44 245,866.03 

10/08/2018 96,000.00 149,866.03 CONSULTOR DE LINEA ABOG. - IMPUESTO INMUEBLES 2017

BCB. 25/04/2019 109,115.30 258,981.33 

26/07/2019 124,000.00 134,981.33 PAGO DE IMPUESTOS 2018 Y CONSULTOR DE LINEA ABOG.

27/02/2020 77,383.35 57,597.98 REEMBOLSO PASAJES Y VIATICOS EXTERIOR/2019

BCB. 11/03/2020 98,098.14 155,696.12 

BCB. 28/07/2020 108,113.74 263,809.86 

11/11/2021 36,000.00 227,809.86 
DEFICIT DE INGRESO POR DESOCUPACIÓN DE OFICINAS 

ALQUILADAS

01/01/2021 148,180.00 79,629.86 PRESUPUESTO APROBADO GESTION 2021

BCB. 16/04/2021 448,644.55 528,274.41 

31/08/2021 262,960.00 265,314.41 INSCRIPCION DE RECURSOS ADICIONALES GESTION 2021

01/01/2022 265,314.41 - PRESUPUESTO APROBADO GESTION 2022

BCB. 22/09/2022 269,365.10 269,365.10 

01/01/2023 269,365.10 - PRESUPUESTO APROBADO GESTION 2023

TOTAL Bs. 1,370,087.86 1,370,087.86 -




